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“Take-away”

Taman alustuksen jalkeen tiedat:
Mita ovat digiriskit
Miten otat innovaationakokulman riskienhallintaan eli kasittelet riskia seka

mahdollisuutena etta uhkana

Opiskelumahdollisuuksista Riskioppi-ymparistossa ja Riskivirasto-pelissa
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Rakenne

Kompassi-hankkeen tavoitteet ja toteutus
Riskienhallinnan osaamisen kehittamien kyberturvallisuuden perustana
Kompassi-oppiymparisto

Riskioppi

Riskivirasto-oppimispeli

Miten oppimisymparistoa paasee kayttamaan

Keskustelua, kommentteja
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Kompassi-hankkeen tavoitteet

Riskienhallinta on laajimmillaan taito kasitelld kaikenlaista muutosta ja epdvarmuutta:

Riskienhallinta olisikin nahtava uutena kansalaistaitona digitalisoituvassa maailmassa; se on paitsi kykya
kayttaa riskienhallinnan valineita myos ennakoivaa ajattelua, joka edistaa toiminnan mahdollisuuksia
digitaalisessa toimintaymparistossa

Haluamme tuoda esiin innovatiivista ja positiivista asennetta riskien hallintaan; enemman mahdollisuuksien

tunnistamista, kuin pelkkaa uhkiin varautumista

Kompassi-hankkeessa toteutetaan verkko-oppimisymparisto riskienhallinnan ja taydentavien
digitaalisten taitojen maksuttomalle itseopiskelulle
Oppimisen fokus on ‘digiriskeissa’ eli riskienhallinnassa digitaalisessa toimintaymparistossa

Hanke toteutetaan ajalla 1.9.2021—31.8.2023

Hanke rahoitetaan Euroopan sosiaalirahaston (ESR) REACT-EU tuella. REACT-EU -hankkeet rahoitetaan osana Euroopan
unionin COVID-19-pandemian johdosta toteuttamia toimia.



Kohderyhmat

Kompassi-hankkeella on kaksi kohderyhmaa
Tyollistetyt henkilot yksityiselta tai julkiselta sektorilta

Tyodelaman ulkopuolella olevat alle 25-vuotiaat nuoret, joiden digitaalisia
taitoja pyritaan parantamaan jotta heidan tyollistymismahdollisuutensa
kohentuisivat

Oppimisymparistoa voivat kayttaa muutkin riippumatta taustasta ja
asuinalueesta
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Kompassi-hankeryhma

Juha Arrasvuori, projektipaallikko
Mikael Maenpaa
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Tampereen yliopisto (Seindjoen yliopistokeskus)
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RISKIENHALLINNAN OSAAMISEN
KEHITTAMIEN KYBERTURVALLISUUDEN
PERUSTANA



Mita hyodyt riskienhallinnasta?

Toimintamme tahtaa tavoitteiden saavuttamiseen

Riski kuvaa epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin (ISO 31000)
’kaava’: riski = tapahtuman todennakoisyys * tapahtuman vaikutus tavoitteisiin
riskia siis tarkastellaan suhteessa toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin

‘epavarmuus’ tarkoittaa puutteellista tietoa jonkin tapahtuman todennakoisyydesta, toteutumisen
ajankohdasta, seka tapahtuman vaikutuksista toiminnan tavoitteisiin

arkikielessa synonyymeja riskille ovat mm. uhkatekija, vahingonvaara ja tappionuhka, eli riski mielletaan
haitalliseksi tapahtumaksi. Kuitenkin ISO 31000 -maaritelman mukaan riski voi olla seka uhka etta
mahdollisuus.

Hallitsemalla riskeja,
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Rusettianalyysi riskien
tunnistamiseen

A A A

Rusettianalyysi on yksi menetelma, jolla tarkastella toimintaan

vaikuttavia riskeja ja suunnitella niiden hallintaa .
Ennen Jalkeen

Riskin aiheuttajia ovat kuvion vasemmalla puolella lueteltavat uhkat ja

Aiheuttaja Seuraus
vVaa rat Ennakoiva Lieventava
toimenpide toimenpide
Aiheuttajat vaikuttavat tapahtumaan, joka on analyysin keskitssa o \ s
Aiheuttaja to?r:in(:)li\izlae 7 TAPAHTUMA t;ﬁ:’;?];\éz Seuraus
Aiheuttajien vaikutuksia pyritdan estamaan ja minimoimaan
.. . . e . . . . . Ennakoiva Lieventava
ennakoivilla toimenpiteillda ennen aiheuttajan realisoitumista toimenpide toimenpide

Aiheuttaja Seuraus

Tapahtuman jalkeisia kielteisia seurauksia pyritaan korjaamaan
lieventavilla toimenpiteilla

Tapahtuma on uhka, kun sen toteutuminen estaa tavoitteiden
saavuttamista
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Toimintamme tapahtuu kasvavassa
maarin >
riskienhallinnan fokus kohdistetaan siihen

pitaa sisallaan tekemisen, johon
liittyy tietotekniikan, kuten ohjelmistojen,

tietoverkkojen, digitaalisen median ja robotiikan,
kaytto

Se on ihmisten, automatisoitujen laitteiden ja
mahdollisesti itsenaisesti toimivien
ohjelmistojen (esim. tekoalyn) valinen
ymparisto

Digiriski on “digitaalisessa
toimintaympdristdssd vaikuttava, digitaaliseen
toimintaympdiristoon kohdistuva tai siitd
johtuva riski” (VAHTI-sanasto)

Ihmiset

(Itsendiset)
ohjelmistot

Digitaalinen
toimintaymparisto

Tietoverkot o
(Automatisoidut)

laitteet

Reaalimaailma
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Digiriskien tarkastelu

Digitaalisen toimintaympariston riskien tarkastelun voi aloittaa kysymalla: ”Mikd digiympdristdssé aiheuttaa riskid
toiminnalleni eli mitkéd epdvarmuudet voivat vaikuttaa tavoitteideni saavuttamiseen?”

Tietoturvaan liittyvat riskit nousevat paallimmaisena esille. Samoin uhkat jarjestelmien toimivuudelle: tarvitaan
ainakin sahkoa ja yhteys tietoverkkoon eli hairiottomasti toimiva perusinfrastruktuuri. Ohjelmistojen ja
verkkopalveluiden on toimittava luotettavasti kaikissa olosuhteissa. Omassa hallussa oleva tieto ei saa paatya

vaarille tahoille.

Digiriskien tunnistamista hankaloittaa se, ettd toimintaymparisto ei ole tarkkarajainen.
Digiriskit kytkeytyvat myos digitaalisen toimintaympariston ulkopuolelle, kun digitaalitekniikalla ohjataan
esimerkiksi tyokoneita.

Samalla reaalimaailman tapahtumat voivat vaikuttaa digitaaliseen toimintaymparistoon.

- Miten digiriskien hallinta sitten liittyy kyberturvallisuuteen?



Kyberturvallisuuden maaritelmia

Lahteena Kyberturvallisuuden sanasto, Turvallisuuskomitea (2018):
"tavoitetila, jossa kybertoimintaymparistoon voidaan luottaa ja jossa sen toiminta turvataan”

"tavoitetila, jossa kybertoimintaymparistosta yhteiskunnan elintarkeille toiminnoille tai muille kybertoimintaymparistosta
riippuvaisille toiminnoille koituvat uhkat ja riskit ovat hallinnassa, myos hairitilanteissa” (VAHTI-sanasto)

"kyberturvallisuus tarkoittaa digitaalisen ja verkottuneen yhteiskunnan tai organisaation turvallisuutta ja sen
vaikutusta niiden toimintoihin”

"kyberturvallisuuteen kuuluvat toimenpiteet, joilla voidaan ennakoivasti hallita ja tarvittaessa sietaa erilaisia
kyberuhkia ja niiden vaikutuksia”

"tietoturvan lisaksi kyberturvallisuuteen pyritaan toimenpiteilla, joiden tarkoituksena on turvata hairiytyneesta
kybertoimintaymparistosta riippuvaisen fyysisen maailman toiminnot”



Kyberturvallisuus

(Itsenaiset)
ohjelmistot

Kyberturvallisuus

Kyberturvallisuus

Kyberturvallisuus on kehys, jolla turvataan digitaalisen
toimintaympariston tekninen toimivuus ja siind operointi

Miten digiriskienhallinnalla edistetdidn kyberturvallisuutta?
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Innovaatiotoiminta osana
riskienhallintaprosessia

Yksi lahestyminen riskienhallintaan on pyrkimys muuttaa uhkia
mahdollisuuksiksi ja vaikutuksiltaan positiivisiksi lopputuloksiksi

Talla lahestymistavalla riskien pienentamiseen, eli
, voidaan kehittaa uutta toimintaa tai
sopeuttaa kdynnissa olevia aktiviteetteja

Arvokas kysymys kuuluukin: miten uhka kédénnetdiéin
mahdollisuudeksi?

Karjistetysti voidaan esittaa, etta yhden toimijan uhka on mahdollisuus
toiselle toimijalle. Eli ratkaisua, jolla omassa toiminnassa torjutaan jokin
uhka, voidaan tarjota toisille.

Digitaalisessa toimintaymparistossa uutta liiketoimintaa avaa
vdhdriskiseksi suunnittelu eli suunnitellaan toteutustapa, jossa tietyt
tuotteelle ominaiset riskit on otettu luotettavasti haltuun.
Vahariskisessa suunnittelussa huomioidaan uhkat, kuten
tietosuojariskit (tavoitteena "privacy by design”) tai turvallisuusriskit
(tavoitteena ”security by design”). Vahariskinen suunnittelu nostetaan
esiin kilpailuetuna. (lahde: VAHTI)

Tavoitteiden maarittely

ja toiminnan suunnittelu

Riskien arviointi

Riskien tunnistaminen
Riskianalyysi

Riskin evaluointi
(priorisointi)

Riskien kasittely

Pienentaminen Valttaminen Ottaminen

Turva- Innovaatio- Varautuminen
toimenpiteet toiminta Hairionsieto ja
Soveltuvat ja Toiminnan ja turvatoimien,  jatkuvuus
oikeasuhteiset sopeuttaminen
riskiin nahden

(osa OECD:n riskienhallintaprosessista)



Nelikentta ruokkimaan ajattelua:
uhka 2 mahdollisuus

Kun riski kasitteellistetaan tapahtumana, joka voi olla
, seka , voidaan
muodostaa oheinen nelikentta.

Ekosysteemin Toimintaympariston
ymmartaminen seuranta

Nelikenttaan on mahdollisuuksien tunnistamisessa liitetty
ulottuvuus siten, etta
tuntemattomat mahdollisuudet |6ytyvat ekosysteemin
ymmartamisesta ja tunnetut mahdollisuudet nousevat
lilketoimintaympariston jatkuvasta seurannasta.

Nelikentan ulottuvuuksien kuvaamiseen on esityksissa kaytetty
, jotka ovat yleisia riskienhallinnan
kirjallisuudessa.




Nelikentta ruokkimaan ajattelua:
uhka 2 mahdollisuus

Vihrea leijona

Tuntematon mahdollisuus

Tallaisten liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistaminen edellyttdd ymmarrysta
laajemmasta ekosysteemistd, jossa toimitaan.
Mahdollisuudet nousevat siita, ettd ymmarretaan
tilaus- ja toimitusketjut alusta loppuun, seka
kasitetaan ketjujen kokonaisvaikutukset
taloudellisesti, ymparistonakokulmasta seka
turvallisuus- ja vastuullisuusndakékulmasta.
Esimerkkeja: jakamistalouden palvelut Airbnb ja
Uber.

Ekosysteemin
ymmartaminen

Musta joutsen

Tuntematon uhka

Kielteinen tapahtuma, jota ei pystyta
ennakoimaan

Tapahtumalla on toteutuessaan suuri
vaikutus, ja jélkikdteen tarkasteltuna se
nayttaytyy ilmeiselta uhkalta
Esimerkkind Covid-19: vaikka globaali
viruspandemia on ollut tunnistettu uhka, olivat
Covid-19 -pandemian maailmanlaajuiset
vaikutukset paljon odotettua laajemmat

Toimintaymparistén

Lahde: ARTER

seuranta

Punainen kolibri

Tunnettu mahdollisuus, joka voi olla merkittava.
Mahdollisuuteen on kuitenkin vaikea tarttua
uuden liiketoiminnan luomiseksi.

Tallaisten mahdollisuuksien tunnistaminen
edellyttaa toimintaympariston perusteellista
seurantaa ja tiedon kerddamista ympariston
ilmioista.

Esimerkkeja: siirtyma perusmobiilipuhelimista
alypuhelimiin ja itsepalvelukassojen tuominen
myymaloéihin.

Harmaa sarvikuono

Tunnettu uhka, joka on toteutuessaan merkittava,
mutta jonka lieventamiseksi ei tehda riittavasti.
Riski, joka pelataan ottaa kasittelyyn, edes
puheenaiheeksi, tai sen hallinnan kustannuksia ei
WEIMEEIEICIER

Esimerkki tallaisesta digiriskista: yhden
jarjestelmatoimittajan varaan jattaytyminen
luottaen sokeasti, etta sen toiminta jatkuu
hairioitta.




Riskienhallinta kokonaisuutena

Kokonaisuutena riskienhallinta kattaa:
asetettuihin tavoitteisiin vaikuttavien epavarmuuksien jarjestelmallisen tunnistamisen

ennakoivien ja lieventavien toimenpiteiden asettamisen, jotta hallitaan epavarmuuden vaikutuksia
tavoitteisiin

riskien seurannan ja viestinnan niista asianosaisille

Riskienhallinnan tarkoitus on opastaa ottamaan tavoitteisiin nahden hyvaksyttavia riskeja, jotka
eivat ylita riskinkantokykya. llman riskinottoa ei ole lilketoimintaa — mydskaan digiymparistossa.

Riskienhallintaan kuuluu, etta tietty maara epavarmuutta jaa edelleen osaksi toimintaa, mutta
epavarmuus on viety hyvaksyttavalle tasolle kayttéon otetuilla hallintatoimenpiteilla.
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MITEN SYVENTAA OSAAMISTASI?



Lahtokohtana tukea erilaisia opiskelutapoja:
Riskioppi-ymparisto +  Riskivirasto-peli
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Riskioppi-ymparisto

Toteutettu Seppo 10 —alustalla

Sisalté on optimoitu mobiililaitteille ja ‘'mobiileihin kayttotilanteisiin’, mutta on kaytettavissa myds
tietokoneella

Sisaltd on raataloity kompakteihin kokonaisuuksiin

Innostavuutta on haettu ympariston pelillisella ulkoasulla ja tyylilla, vaikka tassa kyse ei ole oppimispelista

Oppiaineistoa kolmessa moduulissa:
1. Riskienhallinta digitaalisessa toimintaymparist6ssa (kaytettavissa)
Lahdetaan "arjen’ digiriskien hallinnasta; niiden pohjalle rakennetaan osaamista 'tyon’ digiriskien hallintaan

Yli 20 'kappaletta’ aineistoa; jokaisessa kappaleessa vahintdan yksi ‘riskiajattelua’ aktivoiva tehtava Seppo-alustalla

A
Moduulin 1 suorittaminen edellyttdad noin 7 tunnin tydpanosta X ><
e . . . F
2. Riskienhallinta osana kyberturvallisuusajattelua (tulossa) CD Tampereen yliopisto Vaasan yliopisto
UNIVERSITY OF VAASA

3. Riskienhallinta elinkaariajattelussa ja jatkuvuuden hallinnassa (tulossa)



Riskioppi-ymparisto

A A A
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RISKIENHALLINTA
DIGITAALISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA
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4.  Tavoitteiden kijaaminen

sem 000
8. Unkan kaniminen mahdolsuudoisi Q

Q. Pei,lahteet ja paiautekysely 0 0 °

G 8.1 Uhkan kdantédminen mahdollisuudeksi

Tehtdvatyyppi: Yhdista parit A

Oppimistavoite: opit kdytannon keinoja, joilla voidaan kaantaa riskissa oleva uhka
mahdollisuudeksi, kuten liiketoiminnaksi. Kappaleen lopussa vastaat tehtavaan
mahdollisuuksien tunnistamisen nelikenttdajattelusta. Arvioitu ajankayttd: xx min.

Epéavarmuus voi siis olla toiminnalle paitsi uhka, myds mahdollisuus.

Yksi lahestyminen riskienhallintaan onkin pyrkimys muuttaa uhkia
mahdollisuuksiksi ja vaikutuksiltaan positiivisiksi lopputuloksiksi.
Talla 1ahestymistavalla, eli riskienhallintaprosessin yhtena
periaatteena olevalla "innovaatiotoiminnalla”, voidaan kehittaa
uutta toimintaa tai sopeuttaa kdynnissa olevia aktiviteetteja. (VAHTI
s. 60; OECD s. 54-55)

Arvokas kysymys kuuluukin, miten uhka kddnnetdan
mahdollisuudeksi? Karjistetysti voidaan esittaa, ettd yhden toimijan
uhka on mahdollisuus toiselle toimijalle: ratkaisu, jolla omassa
toiminnassa torjutaan jokin uhka, voidaan tarjota toisille toimijoille.

Tarkastellaan lopuksi riskienhallintaprosessien vaiheiden kautta
uhkan kaantamista mahdollisuudeksi.

1. Pohjustus tavoitteiden maarittelyssa

Uhkan kaantamistd mahdollisuudeksi pohjustetaan selvittamalla
tavoitteiden maarittelyn yhteydessa, missa rajoissa tavoitteita tai

'D Tampereen yliopisto

Oppimisaineisto jakaantuu
seka

Aihetta kasitelladan mm. digiriskien
merkityksen ja muodostumisen,
riskien arvioinnin ja kasittelyn
nakokulmista

Monipuolista opiskelua taydentaa
Riskivirasto-peli

a
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RISKIVIRASTO-OPPIMISPELI
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Tervetuloa
Riskivirastoon!

Tervetuloa Riskivirastoon!

Tana aamuna sinua on vastassa kaksi
viraston tyontekijaa, Laura ja Henri.

Laura on rauhallisesti vaikeisiinkin
tilanteisiin suhtautuva ammattilainen, jolla
on kyky nahda eteen tulevissa riskeissa
myds mahdollisuuksia. Henri puolestaan
on varma ja luotettava tyopari, joka
huomaa vaaran paikat ja auttaa

sinua torjumaan digimaailman riskeissa
piilevat uhat.
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Riskivirasto-peli

Pelin teema ideoitiin yhteisessa tyopajassa
mm. Sepeli ry:n jasenten kanssa

Pelin toteutti Seppo 10-alustalla Anna
Uusiniitty (Lentava Liitutaulu Oy) tyopajan
ideoiden ja Moduuli 1:n aineiston pohjalta

[
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Riskivirasto-peli

VW W N

» Tavoitteena olevat muutokset pelaajassa:

» 1. Tiedon muutos: “"Tiedan, mita digiriskit ovat,
miten hallitsen niitd ja mista saan lisatietoa
niiden haltuun ottamiseen. Opin, etta riski on
paitsi uhka, myos mahdollisuus.”

» 2. Kaytoksen muutos: “Ennakoimalla riskit -
olemalla askeleen edelld uhkia - varmistan
tavoitteideni saavuttamisen.”

» 3. Tunteen muutos: “Ndaen riskit
mahdollisuutena.”

CIJ Tampereen yliopisto
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Riskivirasto-peli

A AL

» Skenaario on, etta pelaaja suorittaa
ensimmaisen moduulin aihepiiriin liittyvan
“tyoharjoittelun” Riskivirastossa. Pelin kulku
onkin vahvasti tarinallinen.

» Ajatuksena on, etta opiskelija olisi lukenut
oppimisaineiston sisallét ennen pelin
aloittamista.

Tervetuloa Riskivirastoon!

00:00

Tervetuloa Riskivirastoon!

Tana aamuna sinua on vastassa kaksi viraston tyontekijaa, Laura ja
Henri.

Laura on rauhallisesti vaikeisiinkin tilanteisiin suhtautuva
ammattilainen, jolla on kyky nahda eteen tulevissa riskeissa myos
mahdollisuuksia. Henri puolestaan on varma ja luotettava tyopari,

joka huomaa vaaran paikat ja auttaa

sinua torjumaan digimaailman riskeissa piilevat uhat.

Aamun aluksi saat valita, kumman mukana
lahdet tutustumaan digiriskeihin ja niiden hallintaan?

Lauran ja Henrin tiet kohtaavat tyopaivan aikana ja voit halutessasi
myos valilla vaihtaa tyopariasi

Onnea paivaan!




RISKIVIRASTO

Riskivirasto-peli

Pelissa on useita reitteja, joissa omat tehtavansa. Nain peliin voi
palata uudelleen ja kerrata vanhaa seka oppia lisaa.

45 tehtavaa, joista pelaaja valintojensa pohjalta suorittaa 20.

Pelin alkupuoli painottuu negatiivisiin riskeihin, niiden
ennakointiin, tunnistamiseen, analysointiin ja kasittelyyn. Lopussa
tuodaan vahvemmin nakyviin myos positiiviset riskit.




Riskivirasto-peli

Pelaaja etenee pelilaudalla ruutua
vierittamalla / zoomaamalla ja
klikkaamalla tehtavia auki.
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Tervetuloa

Riskivirastoon!

Avaa tehtava
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Riskivirasto-peli
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» Jokaisen tehtavan pystyy myos
kuuntelemaan!

» Pelaajan tehtava on lopuksi
vastata esitettyyn kysymykseen.

o 100 -
PISTETTA

Lauran luotsissa

00:00

Taalla sita ollaan! Olet saanut oman tyopisteen ja

tietokoneen Lauran huoneesta ja paivan ensimmainen
asiakastapaus on avattuna koneen nayt6lla. Olet niin innoissasi
tyoharjoittelusta, etta haluat ottaa tilanteesta selfien. Laura
kuitenkin kieltaa moisen napakasti. Miksi?

Lauran mielesta selfiet eivat kuulu tyopaiviin.
Laura on huolissaan Riskiviraston asiakkaiden tietosuojasta.

Laura pitaa sinua turhamaisena.




Riskivirasto-peli

Lauran luotsissa
A A A

@ Ohjaajan arviointi

> Pe I a aj a Sa a V.a | itt(-j m a. Sti No tastahan on kysymys. Syyna on tietoturva. Koneellasi on

avoinna asiakkaan henkilGtietoja eika niita voi vahingossakaan

palautteen vastauksestaan. passta vaariin kasiin.

Lauran mielesta selfiet eivat kuulu tyopaiviin.

Laura on huolissaan Riskiviraston asiakkaiden tietosuojasta.

Laura pitaa sinua turhamaisena.

Laheta vastaus

A
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LUKITAAN VASTAUS JA LAHETETAAN SE ARVIOITAVAKSI ( }‘
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Tarkeat paivitykset

Lihettji: ICT-tuki (ICT-tukil23@risktvirasto.org)
Vastaanottaja: harjoittelija@riskivirasto.fi

Asenna tarkeat paivitykset!

Tervetuloa riskivirasroon! Asenna meidin tirkeit
paivitykset niin paaset aloittamaan tydsi.

Klikkaa alla olevaa linkkii saadaksesi paivitykset:
http://setup.exe/102938213123ljdssvjsdnfads9f81203
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Alkujarjestelyjen jalkeen saat vihdoin tyokoneen auki. Uuteen
tydsahkopostiisi onkin tullut heti seuraavanlainen viesti, jossa
. - . . pyydetaan paivittamaan kone. Mita teet?
. %) ©
- Klikkaat linkkia, etta paaset akkia hommiin. Paivitykset on
EL 3 =

tarkea pitaa gjan tasalla.

Kysyt Lauralta, mita sinun pitaisi tehda.

Poistat viestin, koska se on selvasti huijaus
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Riskivirasto-peli @

Testipalaute ollut paaosin positiivista ja kannustavaa
+ tarina
+ visuaalinen ilme
+ sopiva laajuus
+ helppokayttoisyys
+ positiivisen valinnan tekemisen kannustavuus
Kritiikki

- Mobiilialustojen ongelmat
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MITEN PAASEN OPPIMISYMPARISTOON?
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Vipuvoimaa

EU:lta
Liittyminen oppimisymparistoon: 2%  Euroopan unioni

ESR-hankkeen seurantatiedot T

Opiskeluympariston kdytto ja mahdollinen henkilokohtainen tuki on kayttdjille maksutonta, kun noudatetaan ESR-hankkeen vaatimuksia
Aloitus
Sinua pyydetdan tayttamaan aloitusilmoitus ennen kuin padset kayttamaan Riskioppia tai Riskivirastoa. Aloitusilmoitus on salassa pidettava dokumentti.
Aloitusilmoituksessa keratyt tiedot:
Henkilon perustiedot, yhteystiedot
Tyollisyystilanne
Koulutusaste
Muut taustatekijat
Paivays ja allekirjoitus

Osa kysymyksista on madritelty arkaluonteisiksi ja naiden kohdalla voit valita vaihtoehdon ”"En halua vastata”. Kaikkiin muihin kysymyksiin on vastattava, silla mikali
sinusta ei saada keratyksi kaikkia pakollisia tietoja, ei osallistumistasi voida sisallyttdaa hankkeen tuloksiin.

Miten antamiasi tietoja kasitellddn: Hankeryhma syottaa ilmoituksessa antamasi tiedot sdhkoiseen ESR-henkild jarjestelmaan. Tietojen perusteella hankkeen rahoittaja saa
kasityksen siita, mikd on kunkin osallistujan tilanne kun han aloittaa hankkeessa. Tiedonkeruulla seurataan, ettd toimenpiteet kohdentuvat niihin henkiléryhmiin, joiden tilannetta
hankkeilla pyritdan parantamaan. Hankeryhma tallentaa aloituslomakkeen turvalliseen paikkaan.

Lopetus: Paattdessasi opiskelun, sinua pyydetdan tayttamaan lopetusilmoitus. Antamiesi tietojen perusteella hankkeen rahoittaja tarkistaa ESR Henkil6 —jarjestelmastd, onko
tilanteessasi tapahtunut muutoksia aikana, jolloin olet osallistunut hankkeeseen.
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Aloita tutustuminen taalta!




